/ Are ! Galt Sah Antom =
(:m.?cfg, n Esk Arenajeg/“ —ﬂcsce{usmn = de Areco

m e =
Inﬁj B Mbr{rdl Obﬂgadn dgahrl‘E::J \An

-de Gll
a- Y J
Est. Canmada Seca ermania Albt'rd| A -
' Plchincha ‘;EL_"O“E;L Mayor VEdla P e ¢ - 4

Ell Dgradan
asgbilbase : Orellano 4
[ e /BiaunEr Grl. Pinto
ta Eleodora e SRS

A'General Villegas s e S - 3 ad q!
i Est. Willegas E] Trlunfo 0B Pl VIIIB MO”

' A Demarchl

- — . & A f:arb
rwﬁhﬁukaga by PLdErﬂal

_ oo salis Iy deMaHu —EL
o Jeled M%R‘_IE’ fe N e i caros e
Est. Ameérica \ [carlos C-as'ares-- ' Dpdignac

: f v, O polvareda
L ¥ & _ 3 i
rardo_Mei amnace Sand ; Mgcgg;“" Saladillo j
/ ®Cadret %
—-0::.4\ pehuajo ‘{’f‘fﬂq DEI f—

Franciscos El Trigo™,
MAGSTO,

EsiSaledar be S

Hunerlsia.

Hmcuo
Olavarria 000

3 Epkifniar Mot
¥ i .

Guia Teorica-Metodoldgica del Sistema
de Informacion Cultural Bonaerense

BASIC

Diciembre de 2025

= Bl SR
LS INSTITUTO 3
APOYO DE: ”N[H” CULTURAL SEjias BUENOS

AIRES




AXEL KICILLOF
Gobernador - Gobernacion de la
Provincia de Buenos Aires

FLORENCIA SAINTOUT
Presidenta - Instituto Cultural de la
Provincia de Buenos Aires

JOSE IGNACIO ROSSI
Vicepresidente-Instituto Cultural de
la Provincia de Buenos Aires

CYNTHIA OTTAVIANO
Subsecretaria de Industrias Creativas
e Innovacion Cultural

PALOMA SANCHEZ
Directora Provincial de Promocidny
Produccion Cultural en Territorios

JULIETA PARRAGA
Directora de Innovacién y
Tecnologias Culturales



EQUIPO DE TRABAJO BASIC
Calcagno Natalia
(Consultora y Asesora Integral del equipo de trabajo por UNESCO)
Papaleo Manuela
Pates Giuliana
De Luca Brunella
Llamas Alejo
Scurzi Agustin
Monsalve Daniela

EQUIPO INICIAL 2024
Lopez Melograno Gloria
Marino Silvina
Scarpetta Paula
Arellano Karina
De Gennaro Lucia
Moreno del Campo Hilario
Sanchez Katz Gerardo
Mazzella Guillermina



INDICE

Introduccion

Sobre la metodologia de trabajo

Descripcion de sectores culturales

Artes escénicas y espectaculos
artisticos

Artes visuales

Audiovisual y radio

Creacion y derechos de autor
Cultura comunitaria

Diseno

Educacidn cultural

Juegos vy jugueteria

Libros y publicaciones
Musica

Patrimonio material

Patrimonio inmaterial

Invitacion final y desafios: seqguir
construyendo BASIC



INTRODUCCION

La cultura atraviesa todas las dimensiones de la vida social: organiza
los vinculos, da forma a las identidades, transmite la memoria y per-
mite imaginar horizontes comunes. Es por ello un entramado vivo de
practicas, significaciones y saberes que las comunidades construyen
para habitar el mundo. No es un bien accesorio ni un lujo, sino un es-
pacio donde se crean modos de existencia, se tramitan los conflictos y
los deseos de una sociedad, y se fortalecen los lazos que sostienen la
vida colectiva. Desde esta perspectiva, la cultura se despliega en tres
tiempos: en el pasado, como memoria viva que da fundamento a nues-
tras acciones; en el presente, como campo de intervencién y reconoci-
miento de lo existente; y en el futuro, como horizonte de posibilidad,
imaginacion y justicia social.

La cultura, ademas, es trabajo. En ella participan artistas y trabajado-
res culturales que sostienen la vida creativa y simbdlica de las comu-
nidades. Asimismo, contribuye a la diversificacion de la matriz produc-
tiva argentina. En particular, en la provincia de Buenos Aires, el sector
cultural participa de manera estable alrededor del 1,3% en el Producto
Bruto Geografico, con un pico de 1.4% en 2023. Su capacidad de re-
cuperacion después de momentos de crisis como fue la pandemia por
COVID-19 vy su crecimiento en plazos cortos de tiempo da cuenta de
una estructura productiva instalada y una industria estratégica con la
misma jerarquia que otras tradicionalmente asociadas con la actividad
econdmica del pais.

Aun con estaincidencia, hay unavacanciaenlageneraciony en el analisis
de datos publicos, legitimos y accesibles en torno al campo cultural de
la provincia con mayor cantidad de habitantes y productividad del pais.
Con el propdsito de contribuir a saldar esta deuda, surge el Sistema de
Informacidn Cultural de la Provincia de Buenos Aires (BASIC), una plata-
forma estratégica que busca producir, organizar y analizar informacion
confiable sobre los distintos sectores del campo cultural bonaerense.

BASIC —lanzado en agosto de 2024 con apoyo de UNESCO— permite
reunir, sistematizar y analizar informacién de multiples fuentes, pro-
pias y de otros organismos publicos, para construir una base de co-
nocimiento sdélida que oriente la planificacién de politicas culturales
inclusivas, basadas en evidencia. Con su desarrollo, la Provincia da un
paso decisivo en la consolidacidon de un modelo de gestidn cultural que
combina la sensibilidad territorial con las herramientas del andlisis es-
tadistico v la planificacion estratégica.

La presente Guia tiene como propdsito ofrecer un marco conceptual y
metodoldgico que permita comprender cdmo se definen, delimitan y
organizan los distintos sectores que integran el campo cultural bonae-
rense. Dado que este universo es vasto, diverso y dinamico, este docu-
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mento no pretende clausurar definiciones sino inaugurarlas: es el inicio
de un mapeo, un mojdn de sentidos en un espacio temporal especifico,
que servird de base para futuros debates, revisiones y ampliaciones
colectivas.

Este material busca orientar a las y los lectores —con interés en la in-
vestigacion, la gestidn cultural y la planificacién estatal— en la com-
prension de los sectores que estructuran BASIC. Construir un sistema
de informacién cultural implica, ante todo, reconocer la potencia de la
cultura como campo de conocimiento. En sintonia con las experiencias
iberoamericanas impulsadas por el Convenio Andrés Bello y con el Sis-
tema de Informacién Cultural de la Argentina (SINCA), desactualizado
desde que asumid el gobierno de Javier Milei, la informacién cuantita-
tiva y cualitativa que articula BASIC permite generar diagndsticos in-
tegrales sobre la vida cultural bonaerense. Estos diagndsticos seran el
punto de partida para visibilizar el campo cultural en toda la Provincia,
contribuir a la construccion de conocimiento y a la elaboracién de po-
liticas publicas que promuevan la equidad territorial, la sostenibilidad
economica y la ampliacion de derechos culturales.

Asi, el propdsito: por un lado, generar informacién confiable que posi-
bilite caracterizar el campo cultural bonaerense desde una perspectiva
econdmica, social y territorial; y por otro, consolidar un instrumento de
planificacion que oriente las decisiones de gestién en materia de poli-
ticas culturales. En este sentido, BASIC no es sdlo una base de datos:
busca producir conocimiento situado sobre los modos en que la cultura
se organiza, se distribuye y se transforma en la provincia de Buenos Ai-
res. Su desarrollo busca también visibilizar la diversidad cultural de los
135 municipios de la provincia y poner en valor las economias culturales
locales y regionales.

Esta guia es, por lo tanto, una invitacidn a pensar, medir y planificar la
cultura desde una mirada integral, situada y plural. Es una herramienta
para quienes creen que el conocimiento puede transformar la realidad,
y que el trabajo cultural —cuando es reconocido, protegido y potencia-
do— contribuye al bienestar y la soberania del pueblo bonaerense.
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SOBRE LA METODOLOGIA DE
TRABAJO

La metodologia propuesta para BASIC se sustenta en un enfoque inte-
gral que articula marcos conceptuales internacionales con las especifi-
cidades territoriales, sociales y productivas del campo cultural bonae-
rense. En este sentido, el Convenio Andrés Bello (CAB) y las Cuentas
Satélite de Cultura (CSC) constituyen los principales referentes meto-
doldgicos para la definicidn, delimitacién y caracterizacion de los secto-
res culturales, adaptados a las caracteristicas de gestidn, planificacion
y conocimiento propias del Instituto Cultural de la provincia de Buenos
Aires.

En particular, se retoma la propuesta del CAB, que provee una meto-
dologia comun para la medicién econédmica de la cultura en América
Latina y permite establecer lineas de base, series historicas y puntos
de referencia comparables con otros sectores econdmicos. Parte de
un principio fundamental: la cultura no sélo produce bienes y servicios
simbdlicos, sino también efectos econdmicos que pueden ser medidos
a partir del ciclo cultural, que abarca la creacién, produccién, difusion,
recepcion, transmisién, consumo y apropiacion de las producciones cul-
turales. Esta estructura permite analizar las relaciones entre economia
y cultura dentro del marco de las Cuentas Nacionales vy, en el caso de
BASIC, de la mediacién de datos provinciales, a fin de estimar el Valor
Agregado Cultural Bonaerense y ofrecer informacion relevante para la
formulacién, seguimiento y evaluacidn de politicas culturales.

La metodologia de BASIC toma este marco como punto de partida,
pero lo adapta a la realidad cultural y social de la provincia de Buenos
Aires, ampliando sus alcances hacia dimensiones que el modelo econé-
mico tradicional no siempre contempla. De esta manera, se incorporan
sectores y practicas que expresan el entramado social y comunitario
de la cultura bonaerense. Un ejemplo de ello es el sector de Cultura
Comunitaria, que no puede definirse Unicamente desde la ldgica de la
produccién econdmica, sino que requiere considerar los vinculos aso-
ciativos, las memorias locales, los saberes colectivos vy las formas de
organizacidon popular que sostienen la vida cultural en los territorios.
En este caso, la definicion se apoyara en criterios construidos por el
propio Instituto Cultural y en registros provenientes de programas y
relevamientos provinciales.

Por lo dicho, los sectores que integran BASIC —Artes escénicas y es-
pectaculos artisticos, Artes visuales, Audiovisual y radio, Creacién y de-
rechos de autor, Cultura comunitaria, Diseno, Educacion cultural, Jue-
gos vy jugueteria, Libros y publicaciones, Musica, Patrimonio material y
Patrimonio inmaterial— se definen y son delimitados a partir de una
estrategia metodoldgica dual, que combina la légica estadistica-eco-
nomica del CAB con una ldgica territorial de reconocimiento del campo
cultural bonaerense.
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En este marco, por un lado, la l6gica de las Cuentas Satélite de Cultura
permite construir una base econdmica estimada mediante la identifica-
cion de los productos, actividades y unidades productivas que integran
cada sector cultural. Por otro lado, la légica del Mapa Cultural Bonae-
rense, desarrollada en BASIC, permite representar la diversidad terri-
torial de la cultura en la provincia. Se trata de una herramienta que da
cuenta del campo cultural bonaerense en su complejidad, permitiendo
observar con georeferencias cdmo se distribuyen las practicas cultura-
les por municipio y seccion electoral, y como se entrelazan dimensiones
econdmicas, sociales y simbdlicas. La articulacién de ambas légicas —la
estadistica y la territorial— constituye una de las principales innova-
ciones del BASIC, al proponer un modelo de analisis que combina la
sensibilidad territorial con la rigurosidad técnica de los instrumentos
internacionales de medicion.

El proceso metodoldgico de BASIC se apoya en una integracion de di-
versas fuentes de informacidn, que combina datos provenientes de
organismos nacionales, provinciales, municipales y sectoriales. Entre
las fuentes principales se incluyen, a nivel provincial, los registros pro-
pios del Instituto Cultural, de la Direccién Provincial de Estadistica del
Ministerio de Economia y de la Promocion de la Oferta Académica de
la Provincia de Buenos Aires. A nivel nacional, las ultimas actualiza-
ciones -antes de su desmantelamiento- de las fuentes del Sistema de
Informaciéon Cultural de la Argentina (SINCA), el Registro Federal de
Cultura, el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM), la Comisidn
Nacional de Bibliotecas Populares (CONABIP), la Camara Argentina de
Productores de la Industria Fonografica (CAPIF) y la Comisién Nacional
de Museos, Monumentos y Lugares Historicos. La articulacion de estas
fuentes permite consolidar una base de datos publica, legitima y ac-
tualizada, capaz de dar cuenta de la diversidad y extensidn del campo
cultural bonaerense.

El trabajo metodoldgico se despliega en varias etapas. En primer lu-
gar, el relevamiento y sistematizacién de datos, integrando las fuentes
mencionadas. En segundo lugar, la normalizacién y compatibilizacién
estadistica de los registros, utilizando los criterios del CAB v los clasi-
ficadores internacionales, lo que garantiza la comparabilidad y cohe-
rencia de los datos. Finalmente, la visualizacion de la informacién vy, a
partir de ella, la habilitacidon a que se produzcan estadisticas, informes
de coyuntura y documentos de trabajo.

De este modo, la metodologia aqui presentada se concibe como un
proceso en construccién permanente, abierto a revisiones y actualiza-
ciones, que articula lo cuantitativo con lo cualitativo, lo econdmico con
lo simbdlico, y lo estadistico con lo territorial. En dltima instancia, el
objetivo es fortalecer la capacidad para pensar, medir y planificar la
cultura desde una mirada integral, plural y basada en evidencia, reafir-
mando el principio de que la cultura es un derecho colectivo y un pilar
fundamental para el desarrollo y la soberania del pueblo bonaerense.
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DESCRIPCION DE SECTORES
CULTURALES

Los sectores culturales son tipificaciones organizadas de actividades,
practicas, agentes y unidades productivas que representan la diversi-
dad del campo cultural en un territorio. Cada sector retine un conjunto
de expresiones, modos de produccién, saberes y formas de circulacion
que comparten ldgicas, problematicas y dinamicas especificas. Esta cla-
sificacion permite ordenar un universo complejo y heterogéneo, ha-
ciendo visible la trama de practicas artisticas, comunitarias, patrimo-
niales y productivas que conforman la vida cultural de la Provincia de
Buenos Aires.

En BASIC, los sectores culturales se definen a partir de una combina-
cion de criterios econdmicos, simbdlicos vy territoriales. Por un lado, se
consideran las actividades que producen bienes y servicios culturales —
como la musica, el audiovisual, el diseno o los libros— segun el ciclo de
creacion, produccion, distribucidn y acceso. Por otro lado, se incorporan
sectores donde la cultura se expresa como practica social, identitaria
y comunitaria —como la cultura comunitaria y el patrimonio material
e inmaterial— reconociendo que su aporte no se mide sélo en térmi-
nos econdmicos, sino también en su capacidad para fortalecer vinculos,
identidades y derechos culturales. Esta mirada integral permite que la
clasificacion de sectores refleje tanto la estructura productiva cultural
como las dinamicas territoriales y sociales que la sostienen.

Los sectores culturales incluidos en BASIC abarcan desde las artes es-
cénicas, las artes visuales, el audiovisual y la musica, hasta la creacién
y los derechos de autor, el diseno, los libros y publicaciones, los juegos
y la educacién cultural. Se integran ademas la cultura comunitaria y
el patrimonio —material e inmaterial— como dimensiones esenciales
para comprender la riqueza y diversidad cultural bonaerense. Describir
y delimitar estos sectores es un paso fundamental para construir diag-
ndsticos precisos, generar datos comparables y disenar politicas cultu-
rales que respondan a la complejidad del territorio. Cada sector, con su
especificidad y su heterogeneidad interna, constituye un componente
indispensable para pensar el mapa cultural de la Provincia de Buenos
Aires. A continuacidn se presentan y se precisan los alcances de cada
uno de ellos.

ARTES ESCENICAS Y ESPECTACULOS
ARTISTICOS

El sector de Artes escénicas y espectaculos artisticos hace referencia a
las actividades de interpretacidon de manifestaciones socioculturales y
artisticas en vivo, en un espacio y escenario a través del cual la danza,
el teatro o el circo son disfrutados por un publico especifico. Incluye las
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instancias de produccion y de presentacion y, dentro de ellas, de inter-
pretacion, coreografia, escenografia, iluminacion, sonido, maquillaje y
vestuario.

Generalmente, las obras escénicas y espectaculos artisticos tienen
periodos de vida cortos, con costos fijos de produccion. Las fuentes
de financiamiento suelen ser la autogestidn, las ventas de entradas y
los subsidios estatales o privados. En la mayoria de los casos, las y los
artistas y trabajadores que participan son convocados por un periodo
concreto de tiempo, para la realizacién de un proyecto particular, por
lo tanto se trata de un sector con un alto indice de informalidad e ines-
tabilidad.

El teatroy danza, en particular, se dividen en subsectores, géneros y es-
tilos. Asimismo, suelen ser asociados a los espacios fisicos de exhibicidn
bajo tres variables, cominmente llamadas “circuitos”: publico u oficial,
comercial e independiente -también llamado autogestivo, emergente
y/o alternativo-.

No obstante, no siempre tienen espacios fisicos concretos para sus
producciones y encuentros, y pueden articular espacios diversos, a la
vez comerciales, publicos y comunitarios. En este marco, se encuentran
colectivos culturales como grupos de ballets, ensambles musicales,
grupos de teatro comunitario y de circo. En estos casos, la mayoria se
desarrolla con altos indices de informalidad.

Este sector incluye:

SALAS DE TEATRO - FESTIVALES DE ARTES ESCENICAS -
CIRCO

ARTES PLASTICAS Y VISUALES

El sector de Artes plasticas y visuales remite a las producciones artisti-
cas que son resultado de diversos lenguajes y técnicas modernas, y se
materializan en una obra como una pintura, dibujo, escultura, grabado,
collage, muralismo y fotografia, asi como a aquellas otras expresiones
propias del arte contemporaneo como un happening, instalacion, per-
formance, videoarte, arte multimedia, site-specific, land art, bioarte,
artes electrdnicas, objetos escultdricos, objet trouvé, arte relacional,
arte urbano, entre otras.

Pensar el sector en clave de industria cultural demanda reconocer la
existencia y las Idgicas de funcionamiento del “mercado del arte”. Este
no solo contempla el circuito internacional destinado a la comerciali-
zacion de artistas consagrados, sino que también se sostiene en un
considerable numeros de practicas informales donde la venta de obras
convive con el trueque y otras formas de intercambio (tanto materiales
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como de servicios), que no siempre son instancias de retribucion mo-
netaria.

Los altos costos en los que se incurre durante las etapas de creacion y
produccion de las obras convierten al sector en altamente dependien-
te del financiamiento publico o privado, a través de subsidios, becas y
financiamientos especificos. Respecto de la exhibicidon y la puesta a dis-
posicion de las obras de las artes plasticas y visuales, también se con-
sideran con especial interés las acciones de las instituciones publicas y
privadas, en particular, los museos, ateliers, galerias y centros de arte y
tecnologia donde se realizan exposiciones y comercializacion.

Este sector incluye:

ATELIERS Y GALERIA DE ARTES PLASTICASY
FOTOGRAFIA - ESPACIOS DE ARTE Y TECNOLOGIA

AUDIOVISUAL Y RADIO

El sector Audiovisual y Radio comprende el conjunto de bienes, ser-
vicios, practicas y unidades productivas dedicadas a la creacion, pro-
duccidn, registro, transmision, circulacion y exhibicion de contenidos
sonoros y audiovisuales. Se consideran productos audiovisuales todas
aquellas obras compuestas por una secuencia de imagenes asociadas,
con o sin sonido, cuya produccidn y acceso dependen del uso de dispo-
sitivos tecnoldgicos independientemente del soporte en que se alma-
cenen o distribuyan. Esta definicién permite incluir no sélo lo cinema-
tografico y televisivo, sino también las producciones para plataformas
digitales, el streaming, los videojuegos y las experiencias multimedia
que hoy conforman el ecosistema audiovisual de la provincia.

El sector abarca una diversidad de actividades que van desde la realiza-
cién, produccidn, distribucion y exhibicion de largometrajes, cortome-
trajes, documentales y animaciones, hasta la creaciéon de programas,
series y contenidos para televisidn abierta, por cable o bajo demanda.
Incluye también la produccion y transmisién de contenidos radiales
emitidos por radios publicas, privadas, comunitarias y universitarias,
asi como la generacion de materiales audiovisuales para redes sociales,
entornos digitales y circuitos interactivos. En este universo se integran
ademas los videojuegos, considerados como producciones culturales y
audiovisuales que combinan narrativa, diseno visual, diseno sonoro y
programacion.

Las unidades productivas del sector son empresas, pymes, coopera-
tivas, asociaciones comunitarias, estudios, canales de television, emi-
soras de radio, salas de cine, productoras audiovisuales y trabajadorxs
independientes especializados en diversas etapas del ciclo audiovisual,
como guidn, rodaje, montaje, edicion, postproduccion, sonido, distri-
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bucidn y exhibicién. También forman parte quienes brindan servicios
técnicos y profesionales relacionados con la produccion audiovisual:
asistencia en rodaje, iluminacién, fotografia, sonido, doblaje, efectos
visuales, subtitulado, alquiler de equipos y servicios de transmision,
tanto para radio como para televisidn y plataformas digitales.

Desde el punto de vista econdmico, el sector audiovisual se caracteriza
por la existencia de altos costos de produccién, lo que genera esque-
mas de financiamiento mixtos que combinan inversion privada, publi-
cidad, coproducciones y aportes publicos.

Este sector incluye:

SALAS DE CINE-PRODUCTORAS AUDIOVISUALES
- ESTUDIOS DE TELEVISION Y PLATAFORMAS DE
STREAMING Y ESTUDIOS DE VIDEOJUEGOS

CREACION Y DERECHOS DE AUTOR

Las obras artisticas -literarias, musicales, teatrales, audiovisuales- es-
tan protegidas por los derechos de autor desde el momento en que la
idea original es exteriorizada en un formato fisico o digital que pueda
ser reproducido, representado o ejecutado, segun el género al cual per-
tenezca. Asi, un manuscrito o un documento digital de un libro, una
partitura o un guion de una pieza teatral o audiovisual tiene un activo
fijo intangible que pertenece a las y los autores de dichos contenidos
simbolicos. La proteccion se otorga por el solo hecho de la creacién, no
requiere registro.

Los derechos de autor se pueden dividir en dos: derechos morales y
derechos patrimoniales. Los primeros son irrenunciables, inalienables
y perpetuos. Incluyen el reconocimiento como autor, la posibilidad de
impedir transformaciones en la obra, la decisién respecto de su divul-
gacion asi como de retirar |la obra del comercio. Los segundos permiten
obtener beneficios econdmicos directos. Incluyen la reproduccion, dis-
tribucién, comunicacién publica, ejecucion publica, traduccién y adap-
taciones, transformaciones de la obra. Estos derechos pueden ser cedi-
dos, licenciados o autorizados.

En este marco, la titularidad puede estar asociada a las y los autores de
manera individual o en coautoria, entidades empleadoras (en los casos
en que la obra se cree por encargo o en relacion laboral) o herederos
de los autores. Es posible, a su vez, que las y los titulares autoricen a
una persona (natural o juridica) la utilizacion de la obra, estableciendo
las condiciones de tiempo, modo vy lugar, sin desprenderse de ninguno
de sus derechos.
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Este sector incluye:

DERECHOS DE AUTOR DE OBRAS LITERARIAS -
MUSICALES - TEATRALES Y AUDIOVISUALES

CULTURA COMUNITARIA

La cultura comunitaria es el conjunto de las expresiones artisticas vy
culturales que surgen de las comunidades, a partir de su cotidianeidad
y la vivencia en sus territorios. Se trata de un modo de produccion cul-
tural que tiene como origen y fin el bien comdn. Es decir, sus acciones
estan motivadas por la creacion colectiva y colaborativa, y se busca
la integracion de las personas a sus comunidades. En este marco, “lo
comunitario” no es un concepto fijo porque no se expresa de la misma
manera en todo lugar ni en todas las épocas. Se define en funcién de la
practica y remite a dimensiones simbdlicas y sociales de lo comun.

Asimismo, las organizaciones que forman parte de este sector conec-
tan actores y practicas del mundo artistico y cultural con formas de lo
politico, lo social y lo territorial. Es decir, los impulsa el afan de integrar-
se con la comunidad, de generar redes a través del arte y la cultura, y de
volverse espacios de sociabilidad y encuentros, sosteniendo dindmicas
que fortalecen la vida colectiva y el entramado comunitario.

Se diferencian de los proyectos comerciales porque no tienen fines de
lucro ni afan de producir ganancias. Tampoco dependen por completo
de las estructuras estatales. Aunque no buscan rentabilidad, muchos
de estos proyectos son productivos y generan trabajo, contribuyendo
de distintas maneras al entramado cultural y econdmico local. Por ello
suelen identificarse como proyectos alternativos —al proponerse como
una opcion frente a practicas culturales mercantilizadas—, indepen-
dientes —al distanciarse del fin comercial o de los financiamientos pro-
pios del mercado cultural y, en algunos casos, operar con autonomia
respecto del Estado— y autogestivos —por organizarse mediante 16-
gicas cooperativas y horizontales que no tienen como objetivo central
el lucro—. No obstante, estas categorias no siempre se ajustan a todos
los casos, ya que la diversidad de modelos y dindmicas organizativas
del sector es mucho mds amplia y heterogénea.

Son colectivos sociales y culturales, que en algunos casos cuentan con
personeria juridica (asociaciones civiles y cooperativas, por ejemplo).
En su mayoria, estan gestionadas colectivamente por trabajadores
de la cultura, grupos de amigos, vecinos, agrupaciones politicas, entre
otras formas de agrupamiento. La organizacion y las tomas de decisio-
nes tienden a ser horizontales y participativas entre sus integrantes.

Se organizan en torno a multiples actividades: alimentarias, artisticas,
comunicacionales, productivas, de promocidn de derechos, pedagdgi-
cas y otras manifestaciones culturales. En particular, dentro de este
sector, esta Guia incluye las practicas artisticas que tienen lugar en es-
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pacios comunitarios (como centros culturales, sociedades de fomento,
clubes, plazas, espacios publicos y/u otras instituciones o lugares de
caracter barrial), fiestas y festivales populares que son particulares, y
en ese sentido identitarios, de un barrio o una ciudad.

Este sector incluye:

CENTROS Y ESPACIOS CULTURALES - SALAS DE
TEATRO INDEPENDIENTE - BIBLIOTECAS POPULARES
- AGRUPACIONES DE CARNAVAL - ORQUESTAS
INFANTO - JUVENILES - FESTIVALES INDEPENDIENTES
(LITERARIOS, DE ARTES ESCENICAS, AUDIOVISUALES)

DISENO

El sector de Diseno comprende el conjunto de actividades proyectua-
les orientadas a la creacion de productos graficos, textiles, de moda,
objetos vy piezas visuales que buscan resolver necesidades estéticas,
comunicacionales o funcionales, y que se caracterizan por su poten-
cial de reproducibilidad y escalabilidad industrial. Se excluyen, en esta
descripcidn, aquellos disenos exclusivamente funcionales orientados a
maquinarias u objetos sin dimensidn simbdlica, asi como los servicios
de diseno incorporados como parte de bienes culturales incluidos en
otros sectores, como el diseno editorial.

El sector presenta una doble naturaleza: puede producir bienes cultura-
les —como la ilustracion, el diseno de identidad visual de instituciones
culturales o el desarrollo de piezas comunicacionales— o puede generar
insumos que alimentan procesos productivos no culturales, como suce-
de en el diseno de indumentaria, objetos industriales o piezas de moda.

En cuanto a los agentes del sector, los estudios y equipos de diseno
suelen estar integrados a empresas textiles, de comunicacion, cons-
truccidn, tecnologia o multimedia, y conviven con una amplia variedad
de perfiles como directores de arte, disenadores graficos e industriales,
redactores, arquitectos, modistas, escendgrafos y desarrolladores vi-
suales. También, se destaca la creciente relevancia del trabajo auto-or-
ganizado, el emprendedorismo v las practicas de “diseno independien-
te”, modalidades que han tomado especial fuerza durante los dltimos
anos. Esta diversidad se combina con una alta informalidad laboral y
esquemas hibridos de contratacion.

Este sector incluye:

ESTUDIOS y EMPRENDIMIENTOS INDEPENDIENTES
DE DISENO INDUSTRIAL O DE PRODUCTOS - TEXTIL -
MODA - JOYAS - PUBLICITARIO Y WEB
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EDUCACION CULTURAL

El sector Educacidn Cultural constituye un espacio estructural del cam-
po cultural dedicado a la formacion y desarrollo de saberes, practicas
y sensibilidades artisticas y culturales. Incluye la educacién artistica
como experiencia estética, pensamiento creativo y expresién simbdlica
en sus formas sonoras, visuales, corporales y literarias, entendiendo
la ensenanza cultural no sélo como un acto pedagdgico, sino como un
componente esencial del campo cultural.

Asimismo, incluye la formacion de artistas, docentes, técnicos, media-
dores, gestores culturales y profesionales del patrimonio y la cultura,
abarcando tanto la practica artistica y produccion cultural como la ca-
pacitacion en patrimonio, tecnologias culturales y economia de la cul-
tura. Su rol es clave para sostener la renovacién generacional del capi-
tal humano cultural y fortalecer la capacidad de los distintos sectores
culturales para producir, gestionar y pensar la cultura.

Este sector se centra en la educacion superior artistica y cultural, inclu-
yendo carreras terciarias y universitarias en artes, musica, teatro, patri-
monio y gestion cultural. También, abarca la educacién no formal espe-
cializada, como talleres, academias, centros culturales y organizaciones
sociales cuya funcién principal es la ensenanza artistica o cultural.

Este sector incluye:

EDUCACION FORMAL: ESCUELAS ARTISTICAS-
CARRERAS TERCIARIAS Y CARRERAS UNIVERSITARIAS

EDUCACION NO FORMAL: ESPACIOS DE FORMACION-
TALLERES Y CURSOS ARTISTICOS

JUEGOS Y JUGUETERIAS

El sector Juegos y Jugueterias comprende las actividades culturales vin-
culadas al diseno, produccidn, comercializacion y uso recreativo de jue-
gos v juguetes, cuyo objetivo es formar y estimular aspectos intelec-
tuales, psicoldgicos, sensorio-motrices y de convivencia social en las y
los ninos y adultos. Reconoce al juego como una practica sociocultural
que promueve la creatividad, el procesamiento simbdlico y la interac-
cion social, constituyéndose en un componente relevante del campo
cultural.

Este sector incluye tanto los juegos fisicos como los digitales, abar-
cando la fabricaciéon de juguetes, rompecabezas, instrumentos ltdicos,
juegos de mesa, videojuegos, experiencias de realidad aumentada y
plataformas de juego en linea, integrando una cadena de valor diversa
que abarca disenadores, desarrolladores, imprentas, fabricantes, edito-
riales, comercios especializados y comunidades de jugadores.

MANUAL DE DEFINICIONES BASIC 15//



En los Ultimos anos, los juegos de mesa y los juegos de autor adquirie-
ron nuevo protagonismo en la Provincia de Buenos Aires, impulsando
narrativas innovadoras, experiencias colaborativas y propuestas de
gran valor educativo y social. Comunidades activas, clubes y espacios
culturales dinamizan este crecimiento y consolidan redes de creacién
que reunen a disenadores, educadores, programadores vy artistas vi-
suales.

El segmento de videojuegos constituye otro nucleo central del sector,
con fuerte dinamismo, capacidad exportadora y una creciente articula-
cion entre creatividad cultural e innovacion tecnoldgica. La Provincia de
Buenos Aires concentra mas de la mitad del empleo nacional y cuenta
con polos destacados en La Plata y Bahia Blanca, con produccién orien-
tada a mercados locales e internacionales.

A pesar del avance sostenido, el sector enfrenta desafios vinculados al
financiamiento, la falta de un marco requlatorio especifico, la escasez
de perfiles técnicos especializados, la baja participacion de mujeres y
diversidades, y ciertas desarticulaciones entre formacién y demanda
laboral. No obstante, continta expandiéndose hacia ambitos como la
educacion, la salud, la realidad aumentada y la gamificacidn, consoli-
dandose como un campo estratégico dentro de las industrias culturales
bonaerenses.

Este sector incluye:

ESTUDIOS Y EMPRENDEDORES QUE DISENAN Y
PRODUCEN JUEGOS Y JUGUETES - JUGUETERIAS -
JUEGOS DE MESAS

LIBROS Y PUBLICACIONES

El sector de libros y publicaciones conforma una red clave para el de-
sarrollo de comunidades de ideas y de lectura que forman parte de la
cultura. Se inserta en un espacio amplio en donde conviven diferentes
tipos de agentes (personas que escriben, editan, traducen, corrigen, di-
senan, imprimen, distribuyen y venden libros) instituciones (editoria-
les, asociaciones) y espacios (ferias, librerias, bibliotecas).

La principal caracteristica de este sector es su fuerte polarizacion: por
un lado, existen grandes grupos que concentran una porcidn significa-
tiva de los mercados editoriales nacionales vy, por el otro, pequenas vy
medianas editoriales, muchas de ellas independientes y autogestivas.
Esta polarizacidon no se explica sélo por el tamano de las empresas vy
los volimenes de venta, sino principalmente por cuatro fendmenos: la
clase de titulos que publican, la distancia entre los niveles de profesio-
nalizacion, la capacidad diferencial para generar cambios en el funcio-
namiento del mercado v la dificultad de didlogo entre ambos polos.
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Las editoriales independientes, en particular, tienen una cantidad de
recursos mas limitada que las grandes editoriales, por lo cual es mas di-
ficil la divisién de tareas, generalmente distribuidas en pocas personas,
lo que termina en la mayoria de los casos en situaciones de precariza-
cion laboral. También, estan asociadas con dinamicas de cooperativis-
mo: cada vez mas se asocian entre si para llevar a cabo distintos traba-
jos y poder costear los gastos que conlleva producir, editar, publicar y
distribuir un libro.

En el sector publico, se encuentran las editoriales universitarias y las de
gestion estatal tanto nacionales, como provinciales y municipales. El
rasgo que atraviesa la historia de estos proyectos es la inestabilidad. En
ocasiones se expresa a través de la interrupciéon de su funcionamiento
por varios anos y su posterior refundacion. Y en otras no se produce un
corte temporal, sino un conjunto de cambios en la direccidn del sello a
partir del cambio o intervencidn de autoridades en base a criterios no
ligados a necesidades especificas del proyecto editorial.

Este sector incluye:

EDITORIALES - LIBRERIAS - FERIAS DE LIBROS
- FESTIVALES LITERARIOS - BIBLIOTECAS
ESPECIALIZADAS

MUSICA

El sector de la MUsica comprende el conjunto de actividades, practicas,
expresiones y unidades productivas dedicadas a la creacidn, interpre-
tacion, grabacidn, edicién, distribucion y circulacion de producciones
musicales en formatos fisicos, digitales y en vivo. Se entiende la musica
como una manifestacidn sonora artistica que abarca una multiplicidad
de géneros, estilos y tradiciones, cuyas formas de produccién y acceso
se han transformado profundamente a partir de la digitalizacién. Esta
transformacion impulsa la nocién de “contenidos musicales”, que am-
plia la idea tradicional de obra para incluir elementos como samples,
ringtones, composiciones breves para entornos virtuales, musica para
videojuegos o piezas creadas para plataformas digitales.

El sector se organiza en una red que articula actividades productivas,
espacios de presentacion, tecnologias de registro y reproduccion, y fi-
guras profesionales especializadas. Incluye estudios de grabacidn, se-
llos discograficos, productoras musicales, espacios para musica en vivo,
festivales, eventos culturales, desarrolladores de contenidos sonoros vy
orguestas infanto-juveniles, entre otros. La produccién musical abarca
desde la grabacidn hasta su reproduccidn, circulacién y consumo me-
diante plataformas de streaming (transmisién en vivo), radios, servicios
en linea o canales de venta tradicionales. A su vez, la musica en vivo se
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despliega en teatros, centros culturales, salas de concierto, festivales,
clubes, espacios independientes y escenarios comunitarios.

En términos econdmicos, el sector ha experimentado cambios signi-
ficativos. La caida de la venta de soportes fisicos, el crecimiento ex-
ponencial de las plataformas de distribucion digital y la centralidad de
la musica en vivo redefinen los modelos de sostenibilidad. Coexisten
ingresos provenientes de derechos de autor y derechos conexos con
los generados por la reproduccidn, la difusidn, la venta de tickets, la
contratacion de espectaculos y la participacién en festivales. También
persiste una condicion estructural del sector: en muchas ocasiones, las
y los musicos aportan no sélo su trabajo sino también los instrumentos
y equipos necesarios para sus presentaciones, lo que implica una forma
especifica de inversidn y riesgo econdmico que debe ser considerada
en la caracterizacion del trabajo cultural.

La provincia de Buenos Aires presenta una fuerte presencia tanto de
practicas profesionales como comunitarias, destacdndose la articula-
cién entre musica popular, musica académica, expresiones folcldricas
bonaerenses, programas de formacién musical y circuitos locales de
presentacion en vivo. Aunque este documento no desarrolla en pro-
fundidad la musica académica ni la musica folclérica —por requerir
abordajes especificos— reconoce su relevancia para el ecosistema cul-
tural provincial y su vinculo con otros sectores como las artes escénicas
y la cultura comunitaria.

Este sector incluye:

SELLOS DISCOGRAFICOS - ESTUDIOS DE GRABACION
- ESPACIOS PARA MUSICA EN VIVO - FESTIVALES

DE MUSICA - FESTIVALES AUDIOVISUALES CON
COMPONENTE MUSICAL Y ORQUESTAS INFANTO -
JUVENILES

PATRIMONIO

Se entiende el patrimonio como el conjunto de bienes, manifestaciones
(materiales e inmateriales), expresiones, practicas sociales y represen-
taciones simbdlicas propias de un colectivo social o de una comunidad,
a los que se le atribuyen valores relevantes para ser salvaguardados
o conservados. Como construccion social, colectiva y situada, el patri-
monio cultural es resignificado o ignorado de acuerdo con criterios que
se van transformando, intereses y disputas materiales y simbdlicas, y
también con derechos que se van conquistando. El patrimonio se trata
de un derecho colectivo y un campo de disputa, que al reconocer me-
morias e identidades, habilita el encuentro de diversos agentes y colec-
tivos sociales, a través de mecanismos de participacion e integracion en
la construccion del territorio.
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PATRIMONIO MATERIAL

El patrimonio material corresponde a todas las manifestaciones del
quehacer humano que revisten importancia, valor y significado pa-
leontoldgico, arqueoldgico, arquitectdnico, histdrico, artistico, militar,
social, antropoldgico o intelectual. Se divide entre patrimonio mueble
e inmueble.

El patrimonio material mueble incluye todos los bienes culturales que
pueden trasladarse de un lugar a otro, es decir, objetos como pintu-
ras, ceramicas, orfebreria, mobiliario, esculturas, monedas, libros, do-
cumentos y textiles, entre otros. Por su parte, el patrimonio material
inmueble se refiere a los bienes culturales que no pueden trasladarse
y abarca tanto los sitios arqueoldgicos (cementerios, templos, cuevas,
andenes), como las edificaciones coloniales e instituciones que se en-
cargan de restaurar, conservar, salvaguardar y difundir los bienes tras-
ladables.

Este sector incluye:

MUSEQS - ARCHIVOS HISTORICOS - CASAS DEL
BICENTENARIO - MONUMENTOS Y LUGARES
HISTORICOS

PATRIMONIO INMATERIAL

Se entiende por patrimonio cultural inmaterial los usos, representacio-
nes, expresiones, conocimientos y técnicas -junto con los instrumentos,
objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que las
comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan
como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio se
transmite de generacion en generacion y es recreado constantemente
por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccion
con su historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad y continui-
dad, y contribuyendo asi a promover el respeto de la diversidad cultural
y la creatividad humana.

Es constitutivo de las comunidades donde se crea, se transmite vy re-
crea como parte de su identidad. Forma parte de la memoria colectiva
y, al ser inherente a la comunidad portadora, se construye y resignifica
de acuerdo al contexto particular del colectivo social que lo considera
propio. Posee una funcidn social, juega un rol importante para la for-
macion y fortalecimiento del tejido social de las comunidades de las
que forma parte y contribuye a dar sentido a ese tejido.

Dentro de este sector, es fundamental fortalecer la salvaguardia que
comprende la identificacién, documentacion, investigacidn, preserva-
cién, proteccidn, promocion, valorizacidn, transmisidn y revitalizacion
de este patrimonio en sus distintos aspectos. Incluye manifestaciones
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de la cultura popular, tradiciones y expresiones orales, usos sociales,
rituales y actos festivos.

Este sector incluye:

FIESTAS TRADICIONALES LOCALES Y REGIONALES -
FERIAS Y TALLERES DE ARTESANIAS
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INVITACION FINAL Y DESAFIOS:
SEGUIR CONSTRUYENDO BASIC

El recorrido que propone este documento no busca clausurar sentidos
ni establecer definiciones totalizantes. Por el contrario, tiene el propé-
sito de habilitar nuevas preguntas, promover debates y fortalecer una
mirada integral sobre la produccidn cultural bonaerense. La elaboracién
del Sistema de Informaciéon Cultural de la Provincia de Buenos Aires
(BASIC) es un proceso en marcha, que se construye a partir del inter-
cambio con artistas, trabajadores y trabajadoras de la cultura, equipos
de investigacion, instituciones publicas, organizaciones comunitarias y
agentes que dia a dia sostienen la vida cultural de la provincia.

En un contexto en el que los datos publicos sobre cultura han sido
histéricamente fragmentados, discontinuos o de dificil acceso, BASIC
propone un horizonte distinto: una herramienta estratégica para pro-
ducir conocimiento situado y para planificar politicas que respondan a
las necesidades y potencialidades de cada territorio. La cultura, como
campo de trabajo, creacién y derecho, requiere instrumentos que estén
a su altura. Esta guia, entonces, es un primer paso para consolidar un
lenguaje comun, una metodologia compartida y un sistema estable de
produccidn de informacién que permita conocer, fortalecer y proyectar
la diversidad cultural bonaerense.

El desarrollo de BASIC es una invitacidn a trabajar de manera colectiva.
Su potencia sdélo se realiza plenamente cuando quienes forman parte
del campo cultural lo utilizan, lo nutren y lo transforman. La cultura
provincial tiene la particularidad de ser vasta, heterogénea y profunda-
mente territorial; su representacidn estadistica y cartografica también
debe serlo.

Quienes deseen explorar los avances del Sistema, acceder a visualiza-
ciones interactivas, consultar bases de datos, informes sectoriales y
herramientas de analisis, podran ingresar a la plataforma web de BA-
SIC, un espacio abierto y en crecimiento que busca poner a disposicion
de la comunidad informacién confiable, actualizada y accesible. Alli en-
contrardn no sdlo datos, sino también insumos para la planificacion, la
investigacion y la toma de decisiones estratégicas.

Esta Guia es, en definitiva, una invitacién a seguir pensando, midiendo
y construyendo politicas culturales desde una perspectiva democrati-
ca, participativa y basada en evidencia. BASIC crece con cada aporte,
con cada institucion que se suma, con cada municipio que se reconoce
en sus mapas y con cada trabajador y trabajadora de la cultura que
encuentra en estos datos una herramienta para fortalecer su practica.

El compromiso es claro: que el conocimiento sobre la cultura bonaeren-
se sea un bien publico, y que su produccion contribuya a ampliar dere-
chos, promover la equidad territorial y fortalecer la soberania cultural
de la Provincia. BASIC es un punto de partida; su desarrollo es colectivo,
su horizonte —como la cultura misma— siempre en movimiento.
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